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Wir stellen uns vor

Dietmar Gegusch

IDSt-Akademie

• Steuerpolitik

• Learning und 
Knowledge 
Management

• Verantwortlich für 
IDSt-Akademie

• Stellv. Vorsitzender FA 
VIII 

Prof. Dr. Rainer Bräutigam, StB

DHBW Mosbach

• Mehrjährige Tätigkeit 
als Steuerberater

• Tätigkeit bei Taxy.io 
bis 11/2023

• Professor für 
Betriebswirtschaft-
liche Steuerlehre und 
Unternehmensrechn
ung an der DHBW

• Lehre: 
Unternehmensbe-
steuerung (u.a. auch 
Einsatz von KI/Daten)

• Forschung: KI im 
Steuerbereich (u.a.)

Fabian Mantsch

Taxpeer GmbH

• Mitgründer & CEO der 
Taxpeer GmbH

• 10-jährige Tätigkeit in 
der Steuerbranche

• Diplom-Finanzwirt (FH)

• LL.M.

• Steuerberatertitel mit 
27 Jahren nieder-
gelegt, um Taxpeer 
GmbH zu gründen



Einführung - Wo stehen wir aktuell mit KI in Studium (und Beruf)?

• Umfrage an der Dualen Hochschule Baden-Württemberg mit > 3.000 Studierenden (Link)
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Quelle: DHBW-Studie, S. 15

→ Wenige „Intensivnutzer“

→ Viele „Gelegenheitsnutzer“

„Zusammenfassend lässt sich feststellen, dass ein 
direkter Zusammenhang zwischen den KI-bezogenen 
Kompetenzen und dem Nutzungserlebnis der 
Studierenden besteht.“
Quelle: DHBW-Studie, S. 17

Ergebnisse dürften auf Steuerkanzleien/-abteilungen 
übertragbar sein.

1. Wohin wollen wir langfristig mit KI-Fähigkeiten?

2. Wie erreichen wir das in der Ausbildung?

3. Wie erreichen wir das im Beruf?

4. Wie fügen wir das alles zusammen?

https://next-education.org/downloads/2024-11-13_Forschungsbericht_KI-Nutzungsverhalten_Studierender_der_DHBW.pdf


1. Langfristiges Ziel für KI-Fähigkeiten - Leitbild
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ExpertInnen:

Umfassende

KI-Fachkenntnisse

KI-assoziierte:

Fachwissen für 
technischen/kritischen 

Dialog

Breite Bevölkerung: 

Grundlegende Technologie, Chancen und 
Risiken

Quelle: Darstellung in Anlehnung an Teuber et al., Künstliche Intelligenz und ihre Anforderungen an den 
Kompetenzerwerb, in: Knackstedt et al. (Hrsg.), Kompetenzmodelle für den Digitalen Wandel, S. 104.

Studierende 
bei Abschluss

„KI-Experten“

Mehrheit der 
Berufstätigen

„KI-Laien“



1. Langfristiges Ziel für KI-Fähigkeiten – Nutzung nach Alter
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Quelle: Bühler, Zwei Jahre ChatGPT, S. 4

• Umfrage mit 1.001 Personen im Auftrag des TÜV-Verbands vom Oktober 2024  (Link)

https://www.tuev-verband.de/pressemitteilungen/zwei-jahre-chatgpt


2. Was sind die Herausforderungen beim Lernen und Upskilling junger 
Steuerexpertinnen und Steuerexperten?
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Komplexes theoretisches Wissen

Digital-Native

Wenig praktische Anwendungsfälle in

digitalen Tools



2. Was sind die Herausforderungen beim Lernen und Upskilling junger 
Steuerexpertinnen und Steuerexperten?
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Überforderung

Motivationsprobleme

Fehlende strategische AusrichtungX



3. Vor welchen Chancen & Herausforderungen stehen Digital Natives bei der 
Nutzung von KI?
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Eine gefährliche Bequemlichkeit Kognitive Entlastung vs. Kognitive 
Entwicklung

„The more I use AI, the less I feel the need to problem-solve on my own.“



4. KI als Lernbegleiter – zukunftsorientiertes Upskilling für die nächste 
Generation an Steuerexpertinnen und Steuerexperten
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Personalisiertes Lernen

KI-Tutor als Lerncoach

Gamifikation



5. AI Upskilling im Beruf
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Hohe 
Fachkenntnisse

Routinierte 
Arbeitsweise

Skepsis

Nicht jeder kann/muss/wird alles können…

Öffentliche Meinung
„KI in der 

Steuerberatung“



5. AI Upskilling im Beruf
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Phase 1: 

Orientierung und 

Analyse

• Erfassung des individuellen Aufgabenprofils

• Erfassung der Offenheit bezüglich KI

„Quick Wins“

„Next-Level Wins“

„Expert Zone“

Phase 2: 

„Quick-Wins“ mit KI

• Kompetenzerweiterung

• „Steter Tropfen höhlt den Stein“

• Messung/Nachhalten des Arbeitens mit KI

Phase 3: 

„Next-Level Wins“ 

mit KI

• Kompetenzerweiterung

• „Steter Tropfen höhlt den Stein“

• Messung/Nachhalten des Arbeitens mit KI

Schriftsätze überarbeiten

BMF-Schreiben/BFH-Urteile 

zusammenfassen

KI zur Rechercheunterstützung

Fachliche KI-Assistenten

Hochkomplexe 

Einzelfallwürdigungen



6. Die Digitalisierung ist alternativlos für die Zukunft der Steuerbranche
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Digitale Transformation 
der Fachprozesse

Wissenserwerb

WissensanwendungWissensweitergabe



7. Die KI-Kompetenz entsteht im Dialog der Generationen
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Erfahrene Steuerexpert:innen

Digital-Native
Wenig praktische Anwendungsfälle in

digitalen Tools
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„KI gibt uns neue Werkzeuge – aber was wir damit 
machen, entscheidet über unsere Zukunft“

Fabian Mantsch

Prof. Dr. Rainer Bräutigam

„Zunehmende KI-Vertrautheit bei Berufseinsteigern trifft 
auf fachliche Tiefe erfahrener Praktiker – eine ideale 
Kombination für zukunftsorientierte Steuerberatung.“



Vielen Dank!
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Weitere kostenfreie Webcasts:
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Diese Veröffentlichung enthält ausschließlich allgemeine Informationen. Weder das IDSt noch die Referenten erbringen mit dieser Veröffentlichung eine professionelle 
Dienstleistung. Diese Veröffentlichung ist nicht geeignet, um geschäftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich 
von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdrücklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollständigkeit der Informationen in 
dieser Veröffentlichung gemacht, und weder der IDSt noch die Referenten haften oder sind verantwortlich für Verluste oder Schäden jeglicher Art, die direkt oder indirekt im 
Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veröffentlichung verlassen. 
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