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Sieben Jahre E-Rechnung in ltalien

2,4 Mrd. Rechnungsdateien pro Jahr - 56 % B2B - 43 % B2C
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| o..  Zuerst wirkte es dort, wo es gedacht war FORMAT

VAT COMPLIANCE GAP IN % DER GESAMTEN UMSATZSTEUERSCHULD _9 4

25 Prozentpunkte fir Italien seit 2015

EU-27: -39 Deutschland: -1,
20

" Platz 22 von 27

Hlichtab1.1.2019 .
10 25,0 Mrd. € fehlende Umsatzsteuer bei 141,2
Mrd. € Aufkommen. 2015 waren es 36,9 Mrd.

€.

2023 stiegder Gapin 17 Mitgliedstaaten — in Deutschiand
um3,1 Punkte in ltalien umnO,5.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Die E-Rechnung schitzt nicht vor Konjunktur. Aber sie hat eine Richtung gesetzt, die neun Jahre gehalten hat.

EU-Kommission, VAT gap in Europe — Report 2025 (11.12.2025), Tabellen 197/204/205; EU-Wert gewichtet aus VTTL und Gap. 2015-2018 Ruckrechnung, 2019-2023 volle Schatzung, 2024 Prognose
(Italien 15,3 %, Deutschland 9,7 %).
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| 02  Der Prozess kam in Wellen, nicht auf Kommando PROZESS

ERP: ITALIEN UBERHOLT DEN EU-SCHNITT SCHICHT FUR SCHICHT - ANTEIL DER UNTERNEHMEN IN ITALIEN

54 2019 Format E-Rechnung 98 %
|

52 49,5 . 46,5 ] .
per Gesetz, Uber Nacht - EU-Schnitt 39 %

50

e ab 2019 Infrastruktur Cloud-Dienste 61,4 » 75,6 %
.

46 bezahlte Cloud-Dienste - EU-Schnitt 52,7 %

44 ab 2023 Anwendungen ERP 422+ 495%

42 422434

40 Betriebssoftware insgesamt 48,7 » 56,0 %

- Auswertung Datenanalyse 26,6 » 42,7 %

2023 2025
Kl-Einsatz 50- 82- 16,4 %

Kein Jahr, in dem nichts passierte - aber jede Schicht brauchte die darunter. Die Pflicht erzwingt den Prozess
nicht, sie macht ihn rentabel.

Istat, Erhebung zu Unternehmen und IKT, Jahrgange 2021/2023/2024/2025; Eurostat, Erhebung zur IKT-Nutzung in Unternehmen 2023 und 2025. Volle Farbe = Wert 2023, blasser Anteil = Zuwachs
bis 2025. ERP-Werte vor 2023 wegen geanderter Fragestellung nicht anschlussfahig.
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| 0. Wo die Pflicht wirklich aufhort KETTE

18

Milliarden Euro

ELEKTRONISCHER LIEFERSCHEIN, ITALIEN

35 % versenden den Lieferschein
strukturiert
I

offen: 65 %

22 % empfangen ihn so

Ersparnis, wenn auch der Lieferschein strukturiert liefe — zu 99,7

% aus Produktivitat, nicht aus eingespartem Papier. Mehr als das
Achtfache der heutigen Cybersecurity-Ausgaben italienischer ]
Unternehmen. offen: 78 %

Innerhalb der Firma ist Italien digitalisiert. An der Unternehmensgrenze bricht es ab - der Titel musste
weitergehen: vom Prozess zur Kette.

Politecnico di Milano, School of Management, Erhebung zum digitalen B2B-Geschaftsverkehr (2024). Gegengerechnet: 16 % der Unternehmen melden Mehraufwand im Eingangs-, 28 % im
Ausgangszyklus.

Vom Format zum Prozess - Sieben Jahre E-Rechnung in Italien



| o«.  Was die Verwaltung mit den Daten macht NUTZUNG

Zuruckgeben Suchen Begrenzen

Vorausgefullte Erklarung, seit 2024 Steuerpolitische Leitlinie 2026-2028: Art. 2 G.v.V.13/2024 als

versuchsweise auch fur Selbstandige maschinelles Lernen, Text Mining, Rechtsgrundlage. Auflagen des

— gespeist aus E-Rechnungen und Netzwerkanalyse — pradiktiv auf Datenschutzbeauftragten:

elektronischen Tageseinnahmen. Rechnungen, Zahlungsstrome und Pseudonymisierung, Erklarbarkeit,
Meldungen. keine ausschlieflich automatisierte

Entscheidung.

knapp 1,3 Mrd. 36,2 Mrd. € nie

vorbefullte Datensatze fur die Erklarungen zurlUckgeholte Steuern Uber alle ein Steuerbescheid, den ein Algorithmus
2025 Instrumente im Jahr 2025 erlassen hat

Die Rechnung ist in Italien rechtlich kein bilaterales Dokument mehr. Das ist die eigentliche Zasur- und sie ist in
Deutschland noch nicht verhandelt.

Italienische Finanzverwaltung, Anhérung vom 29.10.2025; Finanzministerium, Steuerpolitische Leitlinie 2026-2028 (02/2026); Finanzministerium, Antwort vom 01.07.2026; Gesetzesdekret 124/2019;
BeschlUsse des Datenschutzbeauftragten 2018, 2021 und 2022.
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| os.  Was die Pflicht erst moéglich macht HEBEL

Sieben Jahre jede Rechnung strukturiert, im selben Schema, uber einen einzigen Kanal. Das ist kein Archiv — das ist das
Substrat, auf dem Auswertung Uberhaupt erst funktioniert.

WAS DIE XML LIEFERT WAS DARAUS WIRD
I Grundgesamtheit jede Transaktion, liickenlos, sieben Jahre Anomalie
. o . . Doppelzahlungen, Fehler vor dem Abschluss

Ein Schema keine Normalisierung, kein OCR, kein

I Mapping Graph
. op e Verflechtung, Konzentration, verbundene Parteien
I Stabile Identitat Steuernummer je Gegenpartei s
Marge & Liquiditat

I Zeilenebene Artikel, Menge, Steuersatz, Befreiungsgrund je Artikel, aus echten Zahlungszielen

Zeitstempel Staatlicher Kanal quittiert Ubermittlung und Cut-off
I Zustellung Abgrenzungen gegen nachtragliche Ereignisse

Die Verwaltung wertet diese Daten ldngst aus. Wer es nicht tut, verhandelt schlechter informiert.

In einem Land ohne Pflicht entfallen rund vier FUnftel des Aufwands einer Datenauswertung auf Normalisierung — OCR, Lieferantenformate, Mapping, Stammdatenpflege. Genau diese Schicht fallt
weg: Was anderswo ein Datenintegrationsprojekt ist, ist hier ein Parser.
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ITALIENISCHER MUT, DEUTSCHE KONSEQUENZ RelCh

Oberthaler

Sie bekommen das Format. Puz .

Die Plattform kommt erst mit dem Meldesystem.

WAS ITALIEN HATTE WAS DEUTSCHLAND HAT

Mut
Tempo

Enforcement

Format setzen, aber den Prozess messen. Datennutzung regeln, bevor der erste Algorithmus selektiert. Die Kette gleich
mitnehmen.

Empfangspflicht seit 2025 - Ausstellungspflicht ab 2027 Gber 800.000 € - ab 2028 fur alle - ViDA grenzUberschreitend ab 01.07.2030 - italienische Derogation bis 31.12.2027
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