Prufungsheschleunigung
durch strukturierte Daten

Wege zu einer modernen Betriebsprufung

Kooperationskongress vbw und IDSt
Hans-Georg Bumiller - MAN Truck & Bus SE

Strukturierte Daten sind der Einstieg.
Risikofokussierung schafft Beschleunigung.
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01 - AUSGANGSPUNKT

Der Engpass liegt zwischen Datenanalyse und belastbarer Klarung

Entscheidend ist, wie schnell Auffalligkeiten priorisiert und Sachverhalte abgeschlossen werden.

Datenbereitstellung Analyseergebnisse Klarungsmodus

Viele Daten | Viele Treffer | Keine Entscheidung

Viele Treffer — aber keine fruhere Rechtssicherheit

Rahmenbedingungen verandern sich

Standardisierung: § 147b AO / DSFinVBV
Analysefahigkeit: IDEA - Power Bl - AUDIPY / neue Analyseansatze
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02 - ZIELBILD

Vom Analyseergebnis zur fruhen Prufungsentscheidung

Die Prufungskette braucht klare Filter, Verantwortlichkeiten und Abschlussentscheidungen.

1 2 3 4

Scope ) Analyse ) Systembild ) Kontrollwirkung )
frih vereinbart Auffalligkeiten wesentlich / gezielte Evidenz
erkennen unwesentlich

Jeder Schritt bereitet die nachste Entscheidung vor.

weniger Streubreite - gezielte Evidenz - belastbare Zwischenstande - fruher Abschluss
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03 - PRUFUNGSRAHMEN

Vier Vereinbarungen machen Daten im Prufungsverfahren nutzbar

Nicht die Datenarchitektur, sondern der gemeinsame Prifungsrahmen steht hier im Mittelpunk.

01 PRUFUNGSFRAGE 02 DATENBASIS

Welche Hypothese oder welches Risiko soll geprift Welche Daten, Zeitraume und Versionen sind
werden? malgeblich?

03 VERANTWORTUNG 04 ABSCHLUSSKRITERIUM

Wer plausibilisiert, erlautert und entscheidet? Wann ist ein Prifungsfeld belastbar geklart?

Verbindlichkeit Auffalligkeiten schneller priorisieren, klaren und abschlielen
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04 - PRAXISBILD

Systembild und Auffalligkeiten bestimmen die angemessene Prufungstiefe

Nicht weniger Prufung um jeden Preis, sondern mehr Tiefe dort, wo das Risiko liegt.

Systembild Prozesse verstehen

Risikolage Wesentlichkeit bestimmen Angemes senhe
Kontrollwirkung Wirksamkeit einordnen Prufu ngStiefe
Auffalligkeiten Abweichungen erkennen

Konsequenz fur Art und Umfang der Prufung

Belastbares Unauffalliges Nachgewiesene Konkrete
Systembild Datenbild Kontrollwirkung Abweichungen
gezieltere Prufungsbreite Stichproben Prufungstiefe

Einzelfallauswanhl hinterfragen fokussieren erhohen
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05 - LERNKURVE

Vier Praxishebel verkurzen die Klarung im laufenden Verfahren

Erfahrungen aus GroRbetriebsprifung und Prufung von Steuerkontrollsystemen.

1  Prufungsfelder aktiv priorisieren Wesentliche Risiken und Zeitrdume friih festlegen.

2  Zugriffe und Ansprechpartner sichern Berechtigungen und Zustandigkeiten verbindlich
klaren.

3  Historische Stande verfugbar halten Passende Prozess-, Risiko- und Kontrollstande
nachweisen.

4 Klarungen entscheidungsreif Position, Evidenz und offene Punkte zusammenfiihren.

dokumentieren

Hans-Georg Bumiller | MAN Truck & Bus SE | 2026 06 PUBLIC



06 - KOOPERATIONSMODELL

Kooperation braucht einen verbindlichen Prufungsmodus

Vorschlag: Ein begrenzter Pilot soll den Zusammenhang zwischen Transparenz und Risikofokus messbar machen.

01
Pilotfeld

)

Wesentliches,
datenintensives Pruffeld

gemeinsames Datenschema

Gemeinsame Messlatte

02

Prufungs-
vereinbarung

Scope, Daten, Rollen
und Abschlusskriterien

klare Qualitatsregeln

Wirkungsmessung

Ruckfragen, Dauer und
Prifungsbreite
vergleichen

risikoorientierte Analysen

04
Ubertragung

Bewahrten Modus auf
weitere Felder anwenden

belastbare Rechtssicherheit

frihere
Schwerpunktbildung
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07 - FAZIT

Der Deal: mehr Transparenz gegen
konsequenten Risikofokus

Unternehmen: mehr Transparenz Finanzverwaltung: fruher Risikofokus
Strukturierte Daten, nachvollziehbare Kontrollen und Analysefahigkeit fur fruihe Schwerpunkt- und
schnelle Evidenz. Tiefenentscheidungen nutzen.

Gemeinsam: schnellere Rechtssicherheit

Pruffelder abschlielen, sobald Risiken belastbar geklart sind.

Mehr strukturierte Transparenz muss die Chance
auf weniger Prufungsbreite eroffnen.
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